
 

м  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ 

нлмсτнлнр 

 

!ǇǊƛƭ нлмс 



 

н  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ        tŀƎŜ о  

/ƻƴǘŜȄǘ         tŀƎŜ  р 

.ŀǎŜƭƛƴŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ tŀǧŜǊƴǎ tŀƎŜ мл 

¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ¢ŀǊƎŜǘǎ       tŀƎŜ нм 

¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ aŜŀǎǳǊŜǎ      tŀƎŜ нн 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǇŜŎƛŬŎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ     tŀƎŜ нт 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tƭŀƴ    tŀƎŜ нф 
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.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Lƴ нллсΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ό¦ƻDύ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллс - нллуΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ΨŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎŀǊ ƳƻŘŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎΩΦ   

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ нлмл ς нлмр ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмлΦ Lǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ 
aŀȅ нллуΦ 

¢ƘŜ нлмлτнлмр ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƛƳǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ŘŜŬƴŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ  

¢Ƙƛǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ό{¢¢tύ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмл-нлмр ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ΨLƴǎǇƛǊƛƴƎ tŜƻǇƭŜΣ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ς 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмр-нлнлΩ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǘƻǊΦ  ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ŀ ƴŜǿ 9ǎǘŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ ƛǎ άΦΦΦŬǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎέ ό/ŀƳǇǳǎ 9ǎǘŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ±ƛǎƛƻƴΣ 
нлмнύΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜ нлмл-нлмр ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƛŘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƘŜƴŎŜŦƻǊǘƘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ό{¢¢tύΦ 

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ {¢¢tΣ ŎƻƎƴƛǎŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪǎΣ ƛǘǎ /ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜΦ 

¢ƘŜ {¢¢t ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƳǇǳǎ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴǎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ .w99!a ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎΦ 

¢ƘŜ {¢¢t ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 9ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǘƘǊŜŜ 
Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎŜǎΥ DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭΣ DŀǊǎŎǳōŜ ŀƴŘ 5ǳƳŦǊƛŜǎΦ 

 

{ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ {¢¢t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ /ŜƴǘǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ Iw ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ DƭŀǎƎƻǿ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 9ŀǎǘ 5ǳƴōŀǊǘƻƴǎƘƛǊŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ {²9{¢w!b{ ό5ǳƳŦǊƛŜǎ ŀƴŘ DŀƭƭƻǿŀȅύΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦǊƻƳ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ {¢¢t ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎǎǳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {¢¢t 
ŎƻǾŜǊǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ǊŀǾŜƭ {ǳǊǾŜȅ wŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ κ bƻǾŜƳōŜǊ нлмрΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎΤ 

¶ /ŀǊ tŀǊƪƛƴƎ .ŀǎŜƭƛƴŜ wŜǾƛŜǿ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ǌƻōǳǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ŘŜƳŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘΤ 

¶ DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ ŀƴŘ DŀǊǎŎǳōŜ {ƛǘŜ !ǳŘƛǘ wŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪΤ 
ŀƴŘ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ϧ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ .ŀǎŜƭƛƴŜ wŜǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŜȄƛǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ 

¢ƘŜ {¢¢t ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜƳŜǎΦ 
!ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ {¢¢t ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлмс ǘƻ нлнрΣ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ нлнлΦ 

 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



 

п  

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ 

! ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ƛǎΥ  

άŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ŀǘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊΦ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ ƘŜƭǇ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
Ŏǳǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ǎǘŀũ 
ǘƻ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦέ  {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ 

! ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¶ ǎǘŀũ ς ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǘǊŜǎǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ς ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƳƻǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎΤ 

¶ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ς ǘƻ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΤ 

¶ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ς ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ƭƻǿŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƅƻǿ 
ƻŦ ǘǊŀŶŎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ƻǾŜǊǎǇƛƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƴǳƛǎŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΤ 

¶ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭŜǎǎ ƴƻƛǎŜΣ ŘƛǊǘ ŀƴŘ 
ŦǳƳŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊōƻƴ-ōŀǎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ŀƴŘ 

¶ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ς ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ Ψǿƛƴ-ǿƛƴΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎΦ  ! ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ό{h±ύ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΦ 

!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ 

¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜǎΩ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƛȄŜŘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎΣ ŀƭƭ 
ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ {¢¢tΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 

¶ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜǎ όΨŎŀǊǊƻǘǎ ŀƴŘ 
ǎǝŎƪǎΩύΤ 

¶ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǎƻƊ ƳŜŀǎǳǊŜǎΤ 

¶ ǘǊŀǾŜƭ ōƭŜƴŘƛƴƎΤ ŀƴŘ 

¶ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ 

!ƛƳǎ  

¢ƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ {¢¢t ŀǊŜ ǘƻΥ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ 

¶ ²ƛŘŜƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΣ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ 

¶ LŘŜƴǝŦȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΤ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǊƻǳǘŜǎ  ǘƻ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΤ 

¶ tƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΤ ŀƴŘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 
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¢ƘŜ {¢¢t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмр ς нлнл  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлмр ς нлнл ǊŜǾŜŀƭǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Lǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ рΣллл C¢9 ōȅ нлнлΦ  

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 
офƪ¢ ōȅ нлнлΦ 

¢ƘŜ {¢¢t ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

9ǎǘŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 9ǎǘŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмн ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ Lǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ /ŀƳǇǳǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нм-ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²ŜǎǘŜǊƴ LƴŬǊƳŀǊȅ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪΥ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9ǎǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ 9ǎǘŀǘŜǎ ϧ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ŀ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

YŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎȅ ƘŀǾŜ ŦŜŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘƛǎ {¢¢tΦ 

¢ǊŀǾŜƭ tƻƭƛŎȅ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƻƭƛŎȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƳŜƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǘŜŘ !ƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ {¢¢t ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǇŀƎŜΦ 

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭΦ 

Lǘǎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛŎȅΤ ƘŜƭǇ 
ŦƻǎǘŜǊ ƎƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƻƭƛŎȅ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ {¢¢tΦ  

/ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ /ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нллфΦ ! /ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ 
ƛǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ItΦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ 
ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό¦///Ŧ{ύΦ 

ά¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό¦///Ŧ{ύ ƛǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōȅ 
{ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŀƛǎƛƴƎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǇǊƻŬƭŜ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŀǝƻƴΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎέΦ Cƛƻƴŀ 
IȅǎƭƻǇ a{tΣ /ŀōƛƴŜǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƻ ŘŀǘŜΣ сл ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ {ƛƎƴŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ р-ȅŜŀǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό//!tύ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ /ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŎƻƳƳƛǘǎ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ /hн ōȅ нл҈ 
ōȅ нлмрκмс ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ϻоΦупр 
Ƴƛƭƭƛƻƴ Φ 

¢ƘŜ {¢¢t ǎŜǘǎ ƻǳǘ Ƙƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊōƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ 
¦///Ŧ{Φ 

 

 

нΦ /ƻƴǘŜȄǘ 



 

с  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ /ŀƳǇǳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ 

DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ /ŀƳǇǳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмпΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻƴǘƻΣ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦΣ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
LƴŬǊƳŀǊȅ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ  ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŀƳǇǳǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ  

¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ DƭŀǎƎƻǿ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όD//ύ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ΨƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΩ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ Lǘ ƛǎ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ǳƴƛŬŜŘ 
ǎŜǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ  

¢ƘŜ {¢¢t ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ±ƛǎƛƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /5C ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƪŜȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΥ  

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ¢aм ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜ ƳƻŘŀƭ 

ǎƘƛƊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŦƻƻǘΣ ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ¢aн Lƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ D// ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ƪŜȅ ǊƻǳǘŜǎ - ƴƻǘŀōƭȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tƭŀŎŜ - ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ 

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ¢aо /ǊŜŀǘŜ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜΣ ƭŜƎƛōƭŜΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦǊŜŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ 

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ¢aп 9ƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ¢aр 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎΦ 

YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜΥ ¢aс 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴΣ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŎƻƴƅƛŎǘ Φ 

DŀǊǎŎǳōŜ 

¢ƘŜ DŀǊǎŎǳōŜ /ŀƳǇǳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ǘƻ ƛǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳŀǎǘŜǊǇƭŀƴΣ ƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΣ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘƛƴƎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ±ƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {¢¢tΦ 

 

DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ 

¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ /ŀƳǇǳǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ƳƛȄŜŘ-ǳǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ όǾŜƘƛŎƭŜΣ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴύ ōƻǘƘ ǘƻ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳΦ 

¢ƘŜ {¢¢t ƛǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǎǘŀǘŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǇŜŎƛŬŎ .w99!a /ƻƳǇƭƛŀƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ .w99!a ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ κ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ {¢¢t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦǳǘǳǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘǳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũƻǊǘΦ  

нΦ /ƻƴǘŜȄǘ 



 

т  

¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǿƛŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƎŜƴŘŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 
{¢¢t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ 

! bŜǿ 5Ŝŀƭ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ .ŜǧŜǊ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

Lƴ Wǳƭȅ мффуΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊΥ ά! bŜǿ 5Ŝŀƭ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ .ŜǧŜǊ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜΦέ  Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ ά¢ǊŀǾŜƭ /ƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΦέ 

¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ǎŜǘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘΦ 

¢ƘŜ {¢¢t ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

{ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CǳǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊ 

ά{ŎƻǘƭŀƴŘϥǎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CǳǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ²ƘƛǘŜ tŀǇŜǊέ όWǳƴŜ нллпύΣ όtŀǊŀƎǊŀǇƘǎ пΦрр ŀƴŘ 
пΦрс ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎΣ 
ǎǘŀǝƴƎΥ 

άDǊŜŜƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƭŀƴǎ όD¢tǎύ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  tǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǾŜƴǳŜǎΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƭƻŎŀƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦέ 

¢ƘŜ {¢¢t Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘǊŀŶŎ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘΦ   

{ŎƻǩǎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ 

{ŎƻǩǎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  Lǘ 
ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

ά! ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦέ 

άhǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōȅ ƳƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ς 
ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŎŀǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ōȅ ŎȅŎƭŜΦ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ /ȅŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

¢ƘŜ {¢¢t ǇǊƛƻǊƛǝǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл 

CǊƻƳ м hŎǘƻōŜǊ нлмлΣ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл ǊŜǇƭŀŎŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !Ŏǘ ό55!ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 9ǉǳŀƭƛǘȅ 5ǳǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 55! ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΦ  

9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛǾŜ aƻōƛƭƛǘȅ 

ά¢ƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмл ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴέΦ Lǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎƻƻŘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ aƻōƛƭƛǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ōȅ ǘƘŜ 5Ŧ¢Σ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

ά¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ-ŦǊŜŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦέ 

{ƛƴŎŜ мффсΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴƭŀǿŦǳƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅ 

ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ {¢¢t ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜ 

5ŜǎƛƎƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ǎƛȄ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎ tƭŀŎŜǎΦ .ƻǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ŀ 

ǳǎŜǊ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

ά¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎǘŀũΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀŶŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ŦƻǊ ǎǘŀũΦά 

5ǳǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {¢¢tΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀŎŜǎΦ 

 

нΦ /ƻƴǘŜȄǘ 

http://www.persona.uk.com/a5dunstable/deposit-docs/DD001-DD025/DD-020.pdf
http://www.gov.scot/Resource/Doc/923/0034408.pdf
http://www.gov.scot/Resource/Doc/300760/0093908.pdf
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2010/15/contents
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/3695/inclusive-mobility.pdf
http://www.gov.scot/Resource/Doc/307126/0096540.pdf
http://localapps.pkc.gov.uk/internet/flashmag/councils/nationalroadsguide/roadsfeb2014.pdf


 

у  

/ȅŎƭƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ /ȅŎƭƛƴƎ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ  

¢ƘŜ /ȅŎƭƛƴƎ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ό/!t{ύ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ Lǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜǘ ŀ 

ǘŀǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ōȅ нлнл мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ōƛƪŜΦ  

Lǘ ǎŜǘǎ мф ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ά9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ /ȅŎƭŜ CǊƛŜƴŘƭȅ όŜΦƎΦΣ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ¢ǊŀǾŜƭ 

tƭŀƴƴƛƴƎύ ά 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {¢¢t Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōȅ ōƛƪŜ ōȅ нлнлΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tƻƭƛŎȅ 

DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ /ƭȅŘŜ ±ŀƭƭŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ŀƴŘ DƭŀǎƎƻǿ /ƛǘȅ tƭŀƴ н  

¢ƘŜ DƭŀǎƎƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭȅŘŜ ±ŀƭƭŜȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ƪŜȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ƻŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ό[5tǎύΣ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ŦƻǳǊ Ŏƛǘȅ-ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ /ƛǘȅ tƭŀƴ н ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ŀƭǎƻΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

Lǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ {¢¢t ŦǳƭŬƭǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴǎΦ 

YŜŜǇƛƴƎ DƭŀǎƎƻǿ aƻǾƛƴƎΣ DƭŀǎƎƻǿΩǎ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ нллт-нллф  

CƻǊ DƭŀǎƎƻǿΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ [ƻŎŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ΨYŜŜǇ DƭŀǎƎƻǿ aƻǾƛƴƎΩ όнллт-

нллфύ ǿƘƛŎƘ άǎŜǘǎ ƻǳǘ DƭŀǎƎƻǿ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ DƭŀǎƎƻǿέΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘŀǘŜŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎǝƻƴǎ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ƘƛƎƘ-ƭŜǾŜƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘΥ 

¶ [¢{м - {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōȅ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ 

¶ [¢{н - tǊƻƳƻǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎƻƻŘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜΦ 

¶ [¢{о - tǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ [¢{п - LƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ [¢{р - tǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ DƭŀǎƎƻǿΦ  

нΦ /ƻƴǘŜȄǘ 

http://www.transportscotland.gov.uk/sites/default/files/documents/rrd_reports/uploaded_reports/j0002/CAPS_2013_-_final_draft_-_19_June_2013.pdf
http://www.transportscotland.gov.uk/system/files/documents/reports/Cycling_by_Design_2010__Rev_1__June_2011_.pdf
http://www.clydeplan-sdpa.gov.uk/files/Glasgow_and_the_Clyde_Valley_Strategic_Development_Plan_May_2012.pdf
http://www.glasgow.gov.uk/CHttpHandler.ashx?id=7660&p=0
https://www.glasgow.gov.uk/CHttpHandler.ashx?id=8851&p=0


 

ф  

¢ƘŜ [¢{ ƳŀƪŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ Ƙƻǿ ŀ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǇƻƭƛŎȅ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   

¢ƘŜ {¢¢t ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ [¢{Φ 

! /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ /ƘŀƴƎŜΣ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ нллу-нлнм 

{ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό{t¢ύ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ όw¢{ύ ά! /ŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ 

/ƘŀƴƎŜΣ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ нллу-нлнмέ όнллуύ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅΩǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛǎΥ άǇǊƻƳƻǝƴƎ ΨǎƳŀǊǘŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΩΣ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭΩέΦ 

¢ƘŜ {¢¢t ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ w¢{Φ 

DƭŀǎƎƻǿΩǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ /ȅŎƭƛƴƎ нлмл-нлнл 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ /ȅŎƭƛƴƎ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀǘǊƛȄΤ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ƛƴ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǇƻƭƛŎȅ ŬŜƭŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀŎȅ 

ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ нлмп /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ DŀƳŜǎΦ Lǘ  ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǾƛǎƛƻƴΥ /ȅŎƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōȅ нлнлΦ  

¢ƘŜ {¢¢t ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ /ȅŎƭƛƴƎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 

/ƻǊŜ tŀǘƘǎ tƭŀƴ ŦƻǊ DƭŀǎƎƻǿ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻǊŜ tŀǘƘǎ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ϦŎƻƴƴŜŎǘŜŘ DƭŀǎƎƻǿϦ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻƴ ŦƻƻǘΣ ōȅ ōƛƪŜΣ ōȅ ƘƻǊǎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-

ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ƳŜŀƴǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ΨǿŀǘŜǊ ǇŀǘƘǎΩ ŦƻǊ ǊƻǿŜǊǎΣ ŎŀƴƻŜƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǳǎŜǊǎΦ  

¢ƘŜ {¢¢t ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǊŜ tŀǘƘ tƭŀƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǳǎŜǎΦ Lǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴΦ  

¢ƘŜ {¢¢t Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜΦ 

 

 

нΦ /ƻƴǘŜȄǘ 

http://www.spt.co.uk/wmslib/Documents_RTS/catalyst_for_change.pdf
https://www.glasgow.gov.uk/CHttpHandler.ashx?id=3521
http://www.glasgow.gov.uk/CHttpHandler.ashx?id=14559&p=0
http://www.transportscotland.gov.uk/sites/default/files/private/documents/tsc-basic-pages/Planning_Reform_-_DPMTAG_-_Development_Management__DPMTAG_Ref__17__-_Transport_Assessment_Guidance_FINAL_-_June_2012.pdf


 

мл  

/ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ tŀǧŜǊƴǎ 

¢ƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ {¢¢t ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘǊŀǾŜƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻƴ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлмр ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 

ƻǇŜƴ ŦƻǊ мт ŘŀȅǎΦ ±ŀǊƛŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ 

сΣстп όнл҈ύ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ hŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

сΣлсн ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ 

ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΤ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ом҈ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ мр҈ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳǳǘŜΣ ƛƴǘŜǊ-ŎŀƳǇǳǎ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭ ƘƻƳŜ ǘƻ ƴƻƴ-ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊŀǾŜƭ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

5ŀƛƭȅ /ƻƳƳǳǘŜ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

Lǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ όǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎύ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΤ оп҈ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

рс҈ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

оΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ tŀǧŜǊƴǎ 

 

Cƻƻǘ .ƛŎȅŎƭŜ aƻǘƻǊπ

ŎȅŎƭŜ 

{ǳōǿŀȅ tǳōƭƛŎ 

ōǳǎ κ  

/ƻŀŎƘ 

¢Ǌŀƛƴ ¢ŀȄƛ /ŀǊ Ǉŀǎπ

ǎŜƴƎŜǊ 

/ŀǊ ŘǊƛǾŜǊ 

ǿƛǘƘ Ǉŀǎπ

ǎŜƴƎŜǊόǎύ 

/ŀǊ ŘǊƛǾπ

ŜǊ ŀƭƻƴŜ 

hǘƘŜǊ 

DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ {ǘŀũ нсΦф҈ фΦн҈ лΦс҈ оΦт҈ фΦл҈ мнΦп҈ лΦм҈ оΦм҈ сΦт҈ нсΦт҈ мΦр҈ 

DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ роΦф҈ рΦп҈ лΦм҈ пΦп҈ мнΦл҈ мпΦс҈ лΦн҈ мΦм҈ лΦт҈ сΦр҈ мΦм҈ 

¢ŀȅ IƻǳǎŜ {ǘŀũ ммΦф҈ сΦф҈ - нΦл҈ муΦу҈ нсΦт҈ - мΦл҈ рΦф҈ нсΦт҈ - 

DŀǊǎŎǳōŜ {ǘŀũ млΦм҈ мрΦл҈ - лΦр҈ тΦн҈ ммΦс҈ - мΦф҈ рΦу҈ псΦп҈ мΦп҈ 

DŀǊǎŎǳōŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ орΦф҈ млΦс҈ - мΦн҈ нлΦл҈ уΦн҈ лΦп҈ рΦт҈ оΦо҈ ммΦп҈ оΦо҈ 

/ǊƛŎƘǘƻƴ {ǘŀũ нмΦп҈ тΦм҈ - - - - - - тΦм҈ спΦо҈ - 

/ǊƛŎƘǘƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ нрΦл҈ тΦт҈ - - мрΦп҈ тΦт҈ - - ммΦр҈ онΦт҈ - 

¢ƻǘŀƭ {ǘŀũ ноΦс҈ фΦт҈ лΦс҈ оΦн҈ фΦр҈ моΦф҈ лΦм҈ оΦл҈ сΦо҈ нуΦс҈ мΦр҈ 

¢ƻǘŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ рлΦм҈ сΦн҈ лΦм҈ оΦф҈ мпΦо҈ моΦу҈ лΦн҈ мΦр҈ мΦо҈ тΦр҈ мΦн҈ 



 

мм  

оΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ tŀǧŜǊƴǎ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΚ 

5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΚ  

5ŀƛƭȅ /ƻƳƳǳǘŜ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŜƴŘǎ 

¢ƘŜ CƛƎǳǊŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлмо 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀǾŜƭ ǎǳǊǾŜȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎ ǳǎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎƭȅ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ н҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ΨŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀƭƻƴŜΩΦ 

.ŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ о҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ ŎŀǊ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ ǎƘƻǿǎΥ 

¶ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜΤ ŀƴŘ 

¶ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǿŀȅΦ 

5ǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ 
hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ƳƻŘŜ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ŜǾƻƪƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŦŜŜƭƛƴƎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀƳƻƴƎǎǘ 
ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ όрп҈ύ ŀƴŘ DŀǊǎŎǳōŜ 
όтт҈ύ /ŀƳǇǳǎŜǎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŦŜƭǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ƻǊ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ пп҈ ŀǘ DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ ŀƴŘ нм҈ ŀǘ DŀǊǎŎǳōŜΦ hŦ ǘƘƻǎŜ 
ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΣ Ƴƻǎǘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇǊŜ-ŘŜŬƴŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

IƻƳŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ CƛƎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻŘŜ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ƘƻƳŜ 

ǇƻǎǘŎƻŘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ 

ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ !ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ ς ǿŀƭƪ ƻǊ ŎȅŎƭŜΤ 

¶ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ǇǳōƭƛŎ ōǳǎΣ ǘǊŀƛƴ ƻǊ ǎǳōǿŀȅΤ ŀƴŘ 

¶ /ŀǊ ς ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊόǎύΦ 

¶ /ŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀƭƻƴŜ ς ŎŀǊ ŘǊƛǾŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻƴƭȅΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŀǇǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊƛŎƘǘƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎΦ 



 

мн  

 

оΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ tŀǧŜǊƴǎ 

DƛƭƳƻǊŜƘƛƭƭ {ǘŀũ IƻƳŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ bƻǊƳŀƭ aƻŘŜ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ 

ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ Dмм όур҈ - .ǊƻƻƳƘƛƭƭΣ tŀǊǝŎƪΣ 

tŀǊǝŎƪƘƛƭƭύ ŀƴŘ Dмн όут҈ - /ƭŜǾŜŘŜƴΣ 

5ƻǿŀƴƘƛƭƭΣ IƛƭƭƘŜŀŘΣ IȅƴŘƭŀƴŘΣ YŜƭǾƛƴŘŀƭŜΣ 

.ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Dо όфо҈ - 

!ƴŘŜǊǎǘƻƴΣ CƛƴƴƛŜǎǘƻƴΣ DŀǊƴŜǘƘƛƭƭΣ tŀǊƪΣ 

²ƻƻŘƭŀƴŘǎ όǇŀǊǘύΣ ¸ƻǊƪƘƛƭƭύ ŀƴŘ Dнл όуп҈ - 

aŀǊȅƘƛƭƭΣ bƻǊǘƘ YŜƭǾƛƴǎƛŘŜΣ wǳŎƘƛƭƭύΤ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ŦŀƛǊƭȅ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ 

ŦǊƻƳ Dмо όнф҈ - !ƴƴƛŜǎƭŀƴŘΣ YƴƛƎƘǘǎǿƻƻŘΣ 

¸ƻƪŜǊύΤ 

¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Dсм όрл҈ - 

.ŜŀǊǎŘŜƴύ Dсн όпл҈ - .ŀƭŘŜǊƴƻŎƪΣ aƛƭƴƎŀǾƛŜΣ 

aǳƎŘƻŎƪύ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 

aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Dпм 

όпт҈ - tƻƭƭƻƪǎƘƛŜƭŘǎΣ {ƘŀǿƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ Dпн όтп҈ 

- .ŀǧƭŜŬŜƭŘΣ DƻǾŀƴƘƛƭƭΣ aƻǳƴǘ CƭƻǊƛŘŀΣ 

{ǘǊŀǘƘōǳƴƎƻ όǇŀǊǘύΣ ¢ƻǊȅƎƭŜƴύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ 

ƭƛǾŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Dсп όрл҈ - .ƛǎƘƻǇōǊƛƎƎǎΣ 

¢ƻǊǊŀƴŎŜύ ŀƴŘ Dсс όрт҈ - /ƭŀŎƘŀƴ ƻŦ /ŀƳǇǎƛŜΣ 

IŀǳƎƘƘŜŀŘΣ YƛǊƪƛƴǝƭƭƻŎƘΣ [ŜƴƴƻȄǘƻǿƴΣ [ŜƴȊƛŜΣ 

aƛƭǘƻƴ ƻŦ /ŀƳǇǎƛŜύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ 

Train Stations

Subway Station

Main Rail Routes to Partick

Railway Line

Streamline Bus Routes

GHSta_Act

GHSta_PT

GHSta_Car

GHSta_SOV

No of Respondents

1 to 10

11 to 30

21 to 30

31 to 40

More than 40

!ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎΦ 

/ŀǊ !ƭƻƴŜ 

/ŀǊ {ƘŀǊŜ 

!ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎΦ 

/ŀǊ !ƭƻƴŜ 

/ŀǊ {ƘŀǊŜ 

/ŀƳǇǳǎ 



 

мо  

 

оΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ tŀǧŜǊƴǎ 

DŀǊǎŎǳōŜ {ǘŀũ IƻƳŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ bƻǊƳŀƭ aƻŘŜ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƭƛǾŜ ƛƴ Dмн 

ό/ƭŜǾŜŘŜƴΣ 5ƻǿŀƴƘƛƭƭΣ IƛƭƭƘŜŀŘΣ IȅƴŘƭŀƴŘΣ 

YŜƭǾƛƴŘŀƭŜΣ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎύΣ Dмо ό!ƴƴƛŜǎƭŀƴŘΣ 

YƴƛƎƘǘǎǿƻƻŘΣ ¸ƻƪŜǊύ ŀƴŘ Dсм ό.ŜŀǊǎŘŜƴύΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ƘƛƎƘ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ Dсм 

όор҈ύ ŀƴŘ Dмн όпт҈ύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘŀũ ƭƛǾŜΣ ǘƘŜȅ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΦ 

Train Stations

Subway Station

Railway Line

Streamline Bus Routes

GHSta_Act

GHSta_PT

GHSta_Car

GHSta_SOV

No of Respondents

1 to 10

11 to 30

21 to 30

31 to 40

More than 40

!ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎΦ 

/ŀǊ !ƭƻƴŜ 

/ŀǊ {ƘŀǊŜ 

/ŀƳǇǳǎ 



 

мп  

 

оΦ .ŀǎŜƭƛƴŜ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 9ȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀǾŜƭ tŀǧŜǊƴǎ 

¢ŀȅ IƻǳǎŜ {ǘŀũ IƻƳŜ [ƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ bƻǊƳŀƭ aƻŘŜ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ ǘƻ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǎǘŀũΦ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǎǘŀũ ƭƛǾƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ¢ŀȅ IƻǳǎŜ ǊŜƭȅ 

ƻƴ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ǎǇƭƛǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

Train Stations

Subway Station

Railway Line

Streamline Bus Routes

GHSta_Act

GHSta_PT

GHSta_Car

GHSta_SOV

No of Respondents

1 to 10

11 to 30

21 to 30

31 to 40

More than 40

!ŎǝǾŜ ¢ǊŀǾŜƭ 

tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎΦ 

/ŀǊ !ƭƻƴŜ 

/ŀǊ {ƘŀǊŜ 

¢ŀȅ IƻǳǎŜ 


